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        คณะเทคโนโลยีการเกษตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  
จังหวัดปทุมธานี  เป็นคณะที่มุ่งผลิตบัณฑิตให้เป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยีเป็นผู้สามารถหาองค์ความรู้ใหม่
และวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น โดยบูรณาการภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล  เพ่ือให้มีบัณฑิตเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถทางเทคโนโลยีการเกษตรน าไปพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและท้องถิ่น ตลอดจนให้
ความส าคัญกับการดูแลคุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  เพ่ือเป็นการสร้างบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ให้กับสังคมและประเทศชาติ  ซึ่งการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ของคณะจะส าเร็จตามวัตถุประสงค์และกรอบ
นโยบายการบริหารงานที่ดีได้  ต้องมีการวางแผนด้านบุคลากรและนโยบายบริหารจัดการที่ดี 
        คณะเทคโนโลยีการเกษตร  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกสายงานให้มี
ความพร้อมในการปฏิบัติราชการ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดีเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของคณะ  และเป็นไปตาม
นโยบายด้านบุคลากรและกลยุทธ์หลักของมหาวิทยาลัยด้านบุคลากร  ซึ่งคณะได้จัดท าแผนบริหารและ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือวางแผนความต้องการด้านบุคลากรของคณะอีก 5 ปี  ข้างหน้าประจ าปีงบประมาณ 
2567 – 2571 ที่มีความเชื่อมโยงในทิศทางเดียวกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยและตอบสนอง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของมหาวิทยาลัยด้านพัฒนาระบบการบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล และ
ความเป็นดิจิทัล เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ได้มาตรฐานในระดับสากลและตอบสนองเป้าหมายการ พัฒนาที่
ยั่งยืน 
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บทที่  2 
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้มีการศึกษานโยบายตามกรอบและทิศทางการพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  มีนโยบายหลักที่จะขยายโอกาส
ทางการศึกษาโดยให้ครอบคลุมในเขตพ้ืนที่ รับผิดชอบ จั งหวัดปทุมธานี จังหวัดสระแก้ว จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  และจังหวัดในพ้ืนที่ใกล้เคียง เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นคนดี  คน
เก่ง  และมีคุณธรรม  จริยธรรม  รวมทั้งได้ปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยการพัฒนา
รูปแบบของกิจกรรมนอกหลักสูตร เพ่ือให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์    ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  มีโลกทัศน์ที่กว้างไกลพร้อมที่จะออกไปท างานได้  และพัฒนาหลักสูตรให้มีมาตรฐานระดับ
นานาชาติ   และตอบสนองความต้องการของประเทศ  โดยสนับสนุนให้มีการเปิดหลักสูตรใหม่และขยาย
จ านวนรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ให้บรรลุเป้าหมายจ านวน  40 % ของนักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาชั้น
ปีที่  6  ในเขตจังหวัดปทุมธานี จังหวัดสระแก้ว จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  และจังหวัดในพ้ืนที่ใกล้เคียง เมื่อ
ถึงปี  2568  ในการด าเนินการดังกล่าวจึงต้องศึกษาร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ.2566-2570) นโยบายรัฐบาล แผนอุดมศึกษาระยะยาว  แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ และนวัตกรรม ในฐานะท่ีเป็นส่วนราชการในสังกัด  เพื่อให้การก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง  เชื่อมโยงกับความต้องการบุคลากรที่จะเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 
2.1 ความส าคัญของการเกษตร 

 2.1.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (2566-2570) “พลิกโฉมประเทศไทยสู่
สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ได้ก าหนด ในแผนกลยุทธ์ หมุดหมายที่ 1 ต้องการให้ไทย
เป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง รัฐบาลได้ให้การส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
ภาคการเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน แต่ก็ยังมีข้อจ ากัดที่ส าคัญในการยกระดับการพัฒนาภาคเกษตรของไทย 
ขณะเดียวกัน ยังมีปัจจัยภายนอกส าคัญที่ส่งผลให้การพัฒนาภาคเกษตรของไทยไม่สามารถยกระดับและ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ความต้องการอาหารที่เพ่ิมมากขึ้น การใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบทาง
การเกษตรและของเหลือภาคเกษตรที่หลากหลายมากข้ึน และความตระหนักของผู้ผลิตและผู้บริโภคเกี่ยวกับ
การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น เป็นโอกาสให้ภาคการเกษตรไทยปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต
จาก “ผลิตมากแต่สร้างรายได้น้อย” ไปสู่การผลิตสินค้าคุณภาพสูงที่ “ผลิตน้อยแต่สร้างรายได้มาก” เพ่ือให้
ประเทศไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง พบว่ายังมีประเด็นส าคัญที่
จ าเป็นจะต้องสร้างความชัดเจน ปรับปรุง และยกระดับ เพ่ือลดข้อจ ากัดและเอ้ือให้เกิดการผลิตสินค้าเกษตร
และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง กล่าวคือ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 

 2.1.2 นโยบายการพัฒนาประเทศ แนวคิด และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
จึงเป็นความจ าเป็นในการสร้างบุคลากรทางการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งในการ
ผลักดันให้แผนพัฒนาประเทศ ที่มุ่งเน้นให้ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่า
สูงประสบความส าเร็จ การส่งเสริมการผลิตและพัฒนาภาคการเกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน ด้วยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ซึ่งมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องเพ่ือแก้ปัญหาและสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยการ
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ผลิตบุคลากรทางการเกษตรที่มีศักยภาพสูง พร้อมปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาตนเอง พัฒนางาน เข้าใจ
ผลกระทบของการท าการเกษตรต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เป็นมืออาชีพ 

 2.1.3 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้จัดท ายุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564 – 2569 กระทรวง อว. จึงได้เสนอ BCG 
Model ซึ่งเป็นการพัฒนา 3 เศรษฐกิจไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจ
หมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน        
4 สาขายุทธศาสตร์ คือ สาขาการเกษตรและอาหาร สาขาสุขภาพและการแพทย์ สาขาพลังงาน วัสดุและ
เคมีชีวภาพ และสาขาการท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 1.4 เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่มีศักยภาพและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแนวโน้มของ
ตลาดการเกษตรที่รองรับการแข่งขันทางธุรกิจ สามารถบูรณาการความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญา
สากล มีคุณธรรม จริยธรรม ท าการเกษตรแบบยั่งยืน ซึ่งเป็นไปตาม ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ต้องการผลิต
บัณฑิตที่เป็นคนดีและเก่ง พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่น และ
เป็นต้นแบบที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 
2.2 การประเมินสถานการณ์ ความเสี่ยงและการสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศ 

2.2.1 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาประเทศ  
  ประเทศไทยยังต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการ
พัฒนาประเทศ ทั้งท่ีจะเป็นโอกาสและอุปสรรค ดังนี้  
  2.2.1.1 การเปลี่ยนแปลงในระดับโลกที่ส าคัญ สรุปได้ดังนี้  
   1) กฎ กติกาใหม่ของโลกหลายด้านส่งผลให้ทุกประเทศต้องปรับตัว วิกฤต
เศรษฐกิจและการเงินของโลกที่ผ่านมาได้ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในการบริหารจัดการ
เศรษฐกิจโลกท้ังด้านการค้า การลงทุน การเงิน สิ่งแวดล้อม และสังคมเพ่ือการจัดระเบียบใหม่ของโลก  
   2) การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนย์กลาง รวมทั้งภูมิภาคเอเชียซ่ึง
ทวีความส าคัญเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอุตสาหกรรมใหม่ อาทิ ฮ่องกง เกาหลี สิงคโปร์ ไต้หวัน และ
กลุ่มประเทศอาเซียน ที่มีแนวโน้มเป็นศูนย์กลางการผลิตสินค้าอุตสาหกรรมโลก ขณะที่นโยบายการเปิด
ประเทศของจีน รัสเซีย พลวัตการขยายตัวของบราซิลและอินเดีย และการเพ่ิมขึ้นของชนชั้นกลางในภูมิภาค
เอเชีย จะช่วยเพิ่มกาลังซื้อในตลาดโลก       

3) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ประชากร
สูงอายุในโลกจะเพ่ิมขึ้นอีก 81.86 ล้านคน และการเป็นสังคมผู้สูงอายุของประเทศส าคัญในโลก มีผลกระทบ
ต่อการเคลื่อนย้ายก าลังคนข้ามประเทศ  
   4) การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกส่งผลให้สภาพภูมิอากาศแปรปรวน ในช่วง 
30 ปีที่ผ่านมา อุณหภูมิโลกสูงขึ้นโดยเฉลี่ย 0.2 องศาเซลเซียสต่อทศวรรษ ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศ
แปรปรวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้งและทวีความรุนแรง อาทิ แผ่นดินไหว ดินถล่ม ภูเขาไฟ
ระเบิด อุทกภัย วาตภัย ภัยแล้ง ไฟป่า 
   5) ความม่ันคงทางอาหารและพลังงานของโลก มีแนวโน้มจะเป็นปัญหาส าคัญ 
ความต้องการพืชพลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากการเพ่ิมประชากรโลก แต่การผลิต
พืชอาหารลดลงด้วยข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่ เทคโนโลยีที่มีอยู่ และการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ  
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   6) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมรวมทั้งตอบสนองต่อการด ารงชีวิตของประชาชนมากยิ่งข้ึน ทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีชีวภาพ และเทคโนโลยีเกี่ยวกับการท างานของสมองและจิต ซึ่งจะเป็นได้ทั้ง
โอกาสหรือภัยคุกคามในการพัฒนา อาท ิการจารกรรมข้อมูลธุรกิจหรือข้อมูลส่วนบุคคล  
   7) การก่อการร้ายสากลเป็นภัยคุกคามประชาคมโลก  การก่อการร้ายและ
อาชญากรรมข้ามชาติมีแนวโน้มขยายตัวทั่วโลกและรุนแรง มีรูปแบบและโครงข่ายที่ซับซ้อนมากขึ้น  
 
  2.2.1.2 การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ สรุปได้ดังนี้  
   1) การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านเศรษฐกิจ อัตราการขยายตัวและเสถียรภาพทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทยอยู่ในเกณฑ์ดี โดยภาคอุตสาหกรรมเป็นภาคการผลิตที่มีบทบาทสูง ภาคเกษตร
เป็นแหล่งสร้างรายได้หลักของประชาชนส่วนใหญ่ในประเทศและเป็นฐานในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการมีบทบาทส าคัญในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่เศรษฐกิจ  
   2) การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านสังคม ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุจากการมี
โครงสร้างประชากรที่วัยสูงอายุเพ่ิมขึ้น วัยเด็กและวัยแรงงานลดลง คนไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพทุกช่วง
วัย แต่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและสติปัญญาของเด็ก มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ และผลิตภาพ
แรงงานต่ า  
   3) การเปลี่ยนแปลงสภาวะด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทุน
ทรัพยากร ธรรมชาติเสื่อมโทรม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลซ้ าเติมให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่ งแวดล้อมรุนแรง กระทบต่ อผลผลิตภาคเกษตรและความยากจน  การบริห ารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร      

4) การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารจัดการการพัฒนาประเทศ  ประชาชนมี
ความตื่นตัวทางการเมืองสูงขึ้น แต่ความขัดแย้งทางการเมืองและความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ยัง
ด ารงอยู่และส่งผลต่อเศรษฐกิจ การด ารงชีวิตของประชาชน ความเชื่อมั่นของนานาประเทศ ตลอดจนความ
สงบสุขที่ลดลง ขณะที่ประสิทธิภาพภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมที่ดีขึ้น แต่ขีดความสามารถในการ
ป้องกันการทุจริตต้องปรับปรุง การกระจายอ านาจประสบความส าเร็จในเรื่องการเพ่ิมรายได้ให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น แต่มีความล่าช้าในการถ่ายโอนภารกิจและมีความไม่ชัดเจนในการแบ่งบทบาทหน้าที่
กับราชการส่วนกลาง ขณะเดียวกัน การคอร์รัปชั่นยังคงเป็นปัญหาส าคัญของไทย กลุ่มคนรุ่นใหม่เห็นว่าการ
คอร์รัปชั่นเป็นเรื่องที่ยอมรับได้ 
 

2.2.2 การประเมินความเสี่ยง 
  ในช่วงแผนพัฒนาฯฉบับที่ 13 ประเทศไทยจะเผชิญกับความเสี่ยง ที่ต้องเตรียมการสร้าง
ภูมิคุ้มกันให้ประเทศพร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 6 ประการ ดังนี้  
  2.2.2.1 การบริหารภาครัฐอ่อนแอ ไม่สามารถขับเคลื่อนการบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อ านาจรัฐถูกใช้เพ่ือผลประโยชน์ของคนบางกลุ่ม  ความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐกับภาค
ประชาชนและระหว่างประชาชนกับประชาชนในบางพ้ืนที่มีช่องว่างมากขึ้น  
  2.2.2.2 โครงสร้างทางเศรษฐกิจไม่สามารถรองรับการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน เศรษฐกิจ
ไทยมีความอ่อนไหวต่อความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและปัจจัยแวดล้อมโลกที่เปลี่ยนแปลงไป การขยายตัว
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ทางเศรษฐกิจขึ้นอยู่กับปัจจัยการผลิตดั้งเดิมโดยเฉพาะทุน และแรงงานราคาถูกที่มีผลิตภาพการผลิตต่ า เป็น
อุปสรรคต่อการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในตลาดโลก  
  2.2.2.3 โครงสร้างประชากรที่มีวัยสูงอายุเพิ่มขึ้นขณะที่ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน
ลดลง ประเทศไทยจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี  2568 ขณะที่ประชากรวัยเด็กมีสัดส่วนลดลง
อย่างต่อเนื่อง ท าให้สัดส่วนประชากรวัยแรงงานลดลงในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 อาจกระทบต่อความ
ต้องการแรงงานในระบบเศรษฐกิจในอนาคต  
  2.2.2.4 ค่านิยมที่ดีงามของไทยเสื่อมถอยและประเพณีดั้งเดิมถูกบิดเบือน กระแสโลกาภิ
วัตน์มีผลกระทบต่อวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมที่ดีงาม ส่งผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม คนไทยให้
ความส าคัญกับศีลธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามลดลง  
  2.2.2.5 ฐานทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมของประเทศมีแนวโน้มเสื่อมโทรม
รุนแรง จากการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านกายภาพ การใช้ประโยชน์ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้
สถานการณ์และแนวโน้มความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทวีความรุนแรง โดยเฉพาะ
การขาดแคลนน้ า การใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง ไม่คุ้มค่า และปริมาณของเสียที่เพ่ิมข้ึน น าไปสู่ความเสี่ยง
ต่อการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ รวมไปถึงการกัดเซาะชายฝั่งอย่างต่อเนื่อง  
  2.2.2.6 ประเทศไทยยังคงมีความเสี่ยงด้านความม่ันคง ทั้งที่มาจากปัญหาการก่อความ
ไม่สงบในประเทศ ปัญหาการก่อการร้าย วิกฤตเศรษฐกิจและการแข่งขันด้านต่างๆ ในเวทีระหว่างประเทศ 
รวมทั้ง ภัยพิบัติที่เกิดจากมนุษย์และธรรมชาติมีความรุนแรงและผลกระทบสูง มีแนวโน้มจะมีความรุนแรง
และผลกระทบเพิ่มขึ้นในระยะต่อไป  
 

2.2.3 การสร้างภูมิคุ้มกันของประเทศ  
  เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันประเทศ ดังนี้  
  2.2.3.1 ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นสถาบันหลักที่ยึดโยงคนในชาติให้เกาะเกี่ยวกันอย่างแน่นเฟ้น เป็น
แบบอย่างในการด าเนินชีวิตของคนในสังคม  
  2.2.3.2 การพัฒนาประเทศให้อยู่บนฐานความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย การวิจัยพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญส าหรับการพัฒนาประเทศ ในการปรับเปลี่ยนการผลิต
จากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เงินทุน และแรงงานที่มีผลิตภาพต่ า ไปสู่การใช้ความรู้และความช านาญด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
  2.2.3.3 สังคมไทยมีค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีงาม วัฒนธรรมไทยที่ดีงามสามารถยึดโยง
คนไทยให้เป็นเอกภาพ ลดอิทธิพลของความทันสมัยและความขัดแย้งในสังคมไทย ประชาชนน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวัน ครอบครัวบ่มเพาะความเป็นไทยที่มีจิตสานึกและอัต
ลักษณ์ให้บุตรหลานได้ตระหนักถึงรากเหง้าของตนเอง  
  2.2.3.4 ภาคการเกษตรเป็นฐานรายได้หลักและความม่ันคงด้านอาหารของประเทศ 
ก่อให้เกิดประโยชน์หลายด้าน ทั้งแหล่งสร้างงาน แหล่งผลิตอาหาร และเชื่อมโยงวิถีชีวิตของสังคมไทย มี
ส่วนส าคัญในการลดความยากจน สร้างงาน และลดผลกระทบจากภาวะโลกร้อน  
  2.2.3.5 ชุมชนเป็นกลไกที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและเชื่อมโยงกันเป็นสังคมสวัสดิการ เป็นพลังหลักในการพัฒนารากฐานของประเทศให้มั่นคง 



 8 

ชุมชนพึ่งตนเองสามารถบรรเทาปัญหาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กลไกชุมชนสามารถพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญรุ่งเรือง  
 
2.3 นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
 2.3.1 เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้  โดยพัฒนาความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ให้ประชาชนได้ใช้ในชีวิตประจ าวันให้ทัดเทียมกับพัฒนาการในระดับนานาชาติ  จัดให้มีแหล่ง
ความรู้สาธารณะเพ่ิมขึ้นทั้งในรูปองค์กร เช่น พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ สิ่งพิมพ์ และผ่านทางเครือข่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนยกมาตรฐานการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกระดับ 
 2.3.2 เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ เพ่ือรองรับการพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและน าพาประเทศไทยเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้
แบบสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่พัฒนาสายงานการวิจัยเพ่ือให้นักวิจัยมีระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
รวมทั้งพัฒนาแหล่งงานด้านการวิจัยเพื่อรองรับบุคลากรการวิจัยทั้งในภาครัฐและเอกชน 
 2.3.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
สถาบันการศึกษาขั้นสูงให้เกิดการวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพ่ือมุ่งสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคการ
บริการโดยเฉพาะในสาขาที่ประเทศไทยมีศักยภาพสูงและจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ เช่น สาขาความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 2.3.4 จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง โดยการจัดเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือการวิจัย
ระหว่างหน่วยงานและสถาบันวิจัยที่สังกัดภาคส่วนต่าง ๆในประเทศ รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือลดความ
ซ้ าซ้อนและทวีศักยภาพ  
 
2.4  (สรุป) ประเด็นการพัฒนาบุคลากรจากข้อค้นพบในการประมวลและวิเคราะห์เอกสาร ที่เกี่ยวข้อง 

สถาบันการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจที่ส าคัญของโลก ทั้งสถาบันการ
จัดการนานาชาติ (International Institute for Management Development : IMD) และการประชุม
เวทีเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum : WEF) มีข้อสรุปตรงกันว่า ประเทศไทยยังมีความอ่อนแอ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยตัวชี้วัดหลักด้านการลงทุนในการวิจัยและพัฒนา การลงทุนใน
โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวนบุคลากรทางการวิจัยและพัฒนา  จ านวนสิทธิบัตรและ
การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา ยังเป็นข้อจ ากัดต่อการน าองค์ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาใช้
สนับสนุนการเพ่ิมศักยภาพการแข่งขันของประเทศโดยรวม แนวทางในการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรม ให้เป็นพลังขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ได้แก่  

 1. พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และนักวิจัยให้เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ บูรณา
การระหว่างการเรียนรู้และการท างานจริงในสถานประกอบการ  

2. สนับสนุนนักเรียนทุน ผู้มีความสามารถพิเศษ พัฒนาครูวิทยาศาสตร์ รูปแบบและสื่อการเรียน
การสอนสร้างความตระหนักของประชาชนให้เรียนรู้ คิด และท าอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ เปิดโอกาสให้เข้าถึง
ข้อมูลและองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

3. ตามแผนนี้ ให้ความส าคัญต่อประชาคมอาเซียน โดย วิชาชีพที่สามารถเคลื่อนย้ายแรงงานได้
อย่างเสรี ตามกรอบความร่วมมือของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มี 7 สาขา คือ วิศวกรรม พยาบาล 
สถาปัตยกรรม ช่างส ารวจ แพทย์ ทันตแพทย์ และนักบัญชี และก าลังอยู่ระหว่างด าเนินการรับรอง สาขา



 9 

บริการท่องเที่ยว ที่ควรให้ความส าคัญต่อการส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ผู้สอน  รวมถึงการส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาการศึกษา และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ผู้เรียนครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
ระหว่างประเทศ การเชื่อมโยงภูมิปัญญาไทยกับภูมิปัญญาสากล รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครู
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ทักษะ และมีบทบาทด้านการศึกษาในองค์กรระหว่าง
ประเทศ 

ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ให้
ความส าคัญกับข้อความที่ว่า “สภามหาวิทยาลัยควรก าหนดยุทธศาสตร์ การใชอัตราใหมใหเกิดประโยชน
สูงสุด    ใชเปนเครื่องมือในการปรับทิศทางมหาวิทยาลัย อาจารยที่บรรจุในอัตราใหมควรอยูในโครงการของ
ยุทธศาสตรการพัฒนาที่ก าหนดโดยมหาวิทยาลัย ใหความส าคัญสูงสุดตอศักยภาพและคุณภาพของอาจารย
ที่จะรับเขา” 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  ได้ให้ความส าคัญในกลุ่ม
หลักสูตรด้านเกษตรกรรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และด้านอ านวยการ บริหาร
จัดการ และการบริการเพ่ือให้คนไทยสามารถ “รู้เท่าทัน และแข่งขันได้” เพ่ือเป็นการปรับตัวเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน/ ประชาคมโลก ดังนั้น เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ และการพัฒนา
การศึกษาตามกรอบระยะยาว สาขาวิชาที่มีความส าคัญและควรจะต้องพัฒนาทั้งด้านหลักสูตรและบุคลากร
อาจารย์สายวิชาการ จึงเป็นทุกสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ท า
การเปิดหลักสูตรท าการสอนในปัจจุบันเพียงแต่ต้องล าดับความต้องการ ช้าเร็วที่ต่างกันและเป็นไปตาม
ข้อก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
 นอกจากนี้ ตามที่ประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมของผู้สูงอายุตั้งแต่ปี พ.ศ.2547 และจะเข้ าสู่สังคม
ผู้สูงอายุสมบูรณ์ในปี พ.ศ.2567 หรืออีก 12 ปีข้างหน้า(องค์การสหประชาชาติ (UN) ได้นิยามว่า 
ประเทศใดมีประชากรอายุ 60 ปีขึ ้น ไป เป็นสัดส่วนเกิน 10% หรืออายุ 65 ปีขึ้นไป เกิน 7% ของ
ประชากรทั้งประเทศ ถือว่าประเทศนั้นได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) และจะเป็นสังคม
ผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (Aged Society) เมื่อสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป  เพ่ิมเป็น 20%  และอายุ 65 
ปีขึ้นไป เพ่ิมเป็น 14%  โดยประเทศไทย ได้นิยามค าว่า “ผู้สูงอายุ” ไว้ใน พระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 
2546 ว่า  หมายถึง “ผู้ที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป”)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้เตรียมแผนรองรับสถานการณ์ดังกล่าว 
โดยจัดท าร่าง หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร์ เพ่ือเป็นการผลิตบุคลากรทางด้านสาธรณสุขรองรับบริการทาง
การแพทย์ที่รับผิดชอบโดยกระทรวงสาธารณสุข และส านักงานหลักประกันสุขภาพเป็นหลัก และได้ขยาย
ขอบเขต ครอบคลุมไปถึงการให้บริการสุขภาพที่บ้าน (Home Health Care) ซึ่งในระยะต่อไปจ าเป็นที่
จะต้องมีบุคลากรทางด้านนี้เป็นจ านวนมาก อีกทั้งมหาวิทยาลัย มีแนวคิดท่ีจะต่อยอดไปถึงหลักสูตรพยาบาล
ศาสตร์ ต่อไปในอนาคต เพ่ือให้สามารถผลิตบุคลากรที่รองรับสถานการณ์สังคมผู้สูงอายุนี้ได้ครบถ้วน   รอบ
ด้าน จึงเป็นอีกหลักสูตรหนึ่งที่ต้องมีการจัดเตรียมบุคลากรเพ่ิมเติมไม่น้อยกว่า 5 อัตราตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรของ สกอ. 
 ขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมหลักที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทยปีละหลาย 
แสนล้านบาท และการแข่งขันของอุตสาหกรรมประเภทนี้ในตลาดโลกมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากอาหารคือ
หนึ่งในปัจจุบันสี่ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิต ดังนั้นผู้ผลิตจึงต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงด้วยกระบวนการและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคตามยุคตามสมัย อนึ่งการพัฒนาอุตสาหกรรมใน
ประเทศไทยถือเป็นความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาอย่าง จริงจังและต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้ ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
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และได้มาตรฐานเพื่อสามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์อาหารจากประเทศต่างๆ ได้ ด้วยเหตุนี้การสร้างบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถในด้านเทคโนโลยีการอาหาร จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรม
อาหารของไทยทั้งในเชิงการ ผลิต การพัฒนา การตรวจสอบคุณภาพ และความปลอดภัยในอาหารอย่างเป็น
ระบบ จึงควรให้ความสนใจในการพัฒนา ปรับปรุงทั้งหลักสูตรและบุคลากรอาจารย์ผู้สอนในสาขาทางด้าน
เทคโนโลยีการอาหารเพื่อตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในภาพรวม 

และตามที่มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ส านักงาน ก.พ. จัดท าตามมาตรา 48 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน ได้ก าหนดเรื่อง ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่ง เพ่ือประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนสามัญไว้ ดังนั้น เพ่ือให้การ
บริหารทรัพยากรบุคลดังกล่าว เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและข้าราชการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ อาศัย
อ านาจตามความในมาตรา 8(3) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน ก.พ. จึงก าหนดมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งข้าราชการพลเรือน
สามัญเพ่ือให้ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางด าเนินการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง ดังนี้  

1 .  มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ข้าราชการพลเรือนสามัญ 

1.1 มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป 
วิชาการ และอ านวยการ ประกอบด้วย 

1.1.1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

                  1.2  มาตรฐานด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และอ านวยการ ประกอบด้วย 
  1.2.1 การใช้คอมพิวเตอร์ 
  1.2.2 การใช้ภาษาอังกฤษ 
  1.2.3 การค านวณ 
  1.2.4 การจัดการข้อมูล 
       1.3 มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ 
และอ านวยการ ประกอบด้วย 
  1.3.1 สมรรถนะหลัก 
  1.3.2 สมรรถนะทางการบริหาร 
  1.3.3 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
    ฯลฯ 
 รายละเอียดปลีกย่อยอ่ืนใด สามารถศึกษาได้จากเอกสารมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ  

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้น าแนวทางดังกล่าวมาด าเนินการ

ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคลเช่นเดียวกับส่วนราชการต่างๆ ทุกหน่วยงานและได้ก าหนด 
คุณลักษณะจ าเป็น(ที่พึงมี) ของบุคลากรที่ต้องการรับเข้าท างาน หรือบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาแล้วจะต้อง 
ประกอบไปด้วย 
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สายวิชาการ 

1. จบการศึกษาต่ าสุด ระดับปริญญาโทในสาขาที่จะรับเข้าท างานหรือพัฒนา และเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยไม่ชักช้า เพ่ือให้เหมาะสมกับการเป็นนักวิชาชีพและวิชาการ 

2. ความเป็นมืออาชีพ มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ หรือความสามารถในการ
จัดระบบการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน มีวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ 

3. มีความรู้ลึกในศาสตร์สาขาที่สอน  สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
4. มีความช านาญในการสอนที่ถือเป็นแบบอย่างที่ดี  (Best Practices) สามารถออกแบบ

การสอน (Instructor Design) ในวิชาที่รับผิดชอบ ที่มีการจัดระบบการสอน โดยใช้องค์ประกอบส าคัญ
หลายด้าน มากกว่าเรื่องแผนการสอนธรรมดา  

5. มีประสบการณ์แห่งความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป  
6. มีสมรรถนะ 5 ประการตามกรอบของ สกอ.ที่ผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย

แล้ว (ประกอบไปด้วยการมุ่งผลส าฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรมและเป็นธรรม การท างานเป็นทีม) ในระดับท่ี ดี 

7. มีความสามารถในการใช้ภาษาที่ สอง เพ่ือเตรียมการในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
(ภาษาและเกณฑ์ ส าหรับสายวิชาการ ก าหนดโดยผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความ
เห็นชอบจาก สภามหาวิทยาลัย) 

8. บุคลากรสายวิชาการต้องมีความรับผิดชอบและจรรยาบรรณตามลักษณะงาน ลักษณะ 
วิชาชีพ และลักษณะวิชาการ (ประกาศ กพอ. มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษาข้อ 3 
จรรยาบรรณท่ีก าหนดต้องครอบคลุม 1-10) 
  9. มีความสามารถพ้ืนฐานในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้ในระดับที่ดี 
 
 สายสนับสนุน 

1.  มีวุฒิการศึกษาขั้นต่ าเป็นไปตามข้อก าหนดของภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ 
2.  มีคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
3.   มีสมรรถนะ 5 ประการตามกรอบของ สกอ.ที่ผ่านความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย

แล้ว(ประกอบไปด้วยการมุ่งผลส าฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรมและเป็นธรรม การท างานเป็นทีม )ในระดับที่ ดี 

4.  บุคลากรสายสนับสนุนต้องมีจรรยาบรรณตามลักษณะงาน ลักษณะวิชาชีพ และ
ลักษณะวิชาการ(ประกาศ กพอ. มาตรฐานของจรรยาบรรณที่พึงมีในสถาบันอุดมศึกษาข้อ 3 จรรยาบรรณที่
ก าหนดต้องครอบคลุม 1-10) 
  5.  มีความสามารถในการใช้ภาษาที่ สอง เพ่ือเตรียมการในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
(ภาษาและเกณฑ์ ส าหรับสายสนับสนุน ก าหนดโดยผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความ
เห็นชอบจาก  สภามหาวิทยาลัย)) 
  6.มีความสามารถพ้ืนฐานในการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศได้ในระดับที่ดี 
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ในส่วนของ กรอบสมรรถนะหลัก ของข้าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัยและพนักงาน
มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์    ใช้ตัวแบบสมรรถนะหลักของ สกอ.เป็นกรอบ มีดังนี้ 

 
1. สมรรถนะ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation)  
2. สมรรถนะ บริการที่ดี (Service Mind)  
3. สมรรถนะ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
4. สมรรถนะ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 
5. สมรรถนะ การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

 
2.5  แผนพัฒนาบุคลากร คณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์  ปีงบประมาณ 2567 – 2571 
 คณะเทคโนโลยีการเกษตร เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  มีการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร โดยอิงแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเป็นแม่แบบโดยใช้หลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยที่ท าแผนพัฒนาบุคลากร จากนโยบายของรัฐบาล  ประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี และแผนบริหารราชการแผ่นดินของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) มหาวิทยาลัยได้น านโยบายในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรมาเชื่อมโยง  จึงน าไปสู่การ
จดัท าแผนพัฒนาบุคลากร  พ.ศ.  2567 – 2571  ให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ของ 
คณะและจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2567 เพ่ือพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการด้านบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนของคณะ 
 
2.6 นโยบายด้านบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของคณะทุกสายงานให้มีศักยภาพและทักษะการท างานที่เหมาะสมและ
เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและความสุขเพ่ือรักษาและสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ใน
ระบบ 
 
 
 



 13 

 
หมายเหตุ : 1 : 20 = อัตราส่วนจ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาสายวิทยาศาสตร์ 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ปีงบประมาณ 2567 – 2571 

ประเด็นยุทศาสตร์ เป้าประสงค์ 
นโยบายด้าน
บุคลากร 

เป้าหมา
ย 

กลยุทธ  
โครงการผลิต/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

เจ้าภาพหน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
1 : บูรณาการภาคี
เครือข่ายทาง
การศึกษา การจัดการ
ศึกษาส าหรับคนทุก
ช่วงวัย สร้าง 
มาตรฐานการศึกษา 
และพัฒนาบัณฑิต
ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 1 : 
เสริมสร้างความรู้ และ
ทักษะ soft skill ของ
นักศึกษาให้ตรงตาม
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และ
เป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
 
 
 
 
 

พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ
คณะทุกสาย
งานให้มี
ศักยภาพและ
ทักษะการ
ท างานที่
เหมาะสมและ
เอ้ืออ านวยต่อ
การท างาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   1 : 
20 

 
 
ร้อยละ 

85 
 
 

   
  ร้อยละ
10 

 
 

ร้อยละ
10 

1. การจัดหาอาจารย์ที่
มีความรู้ความสามารถ
เพ่ิมข้ึน 
 
2.  สนับสนุนให้
อาจารย์เข้ารับการ
อบรม/สัมมนา/เสนอ
ผลงาน 
 
3. สนับสนุนส่งเสริม
การเพ่ิมวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
 
4. สนับสนุนส่งเสริม
การขอต าแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ., รศ., ศ.) 

1. โครงการจัดหา
อาจารย์ 
 
 
2. โครงการสนับสนุน
และส่งเสริมอาจารย์
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ   
 
3.  โครงการส่งเสริม
และสนับสนุน
การศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิม
วุฒิ 
 4.  โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผศ., รศ., ศ.) 

- 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

คณะ 
 

 
 

คณะ 
 
 
 

 
 มหาวิทยาลัยและ

คณะ 
 
 

มหาวิทยาลัยและ
คณะ 



 14 

 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ปีงบประมาณ 2567 – 2571 

ประเด็นยุทศาสตร์ เป้าประสงค์ 
นโยบายด้าน
บุคลากร 

เป้าหมา
ย 

กลยุทธ  
โครงการผลิต/

กิจกรรม 
งบประมาณ 

รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
2 : ผลิตและเผยแพร่
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม งาน
วิชาการรับใช้สังคม
และงานสร้างสรรค์ ที่
ยอมรับและเกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน
และสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 1 : 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมด้าน
การเกษตรและอาหาร
ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์และต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 
 
 
 

พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ
คณะทุกสาย
งานให้มี
ศักยภาพและ
ทักษะการวิจัย
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   8
บทความ
วิจัย 
 

2 
ข้อเสนอ
โครงการ 

1. สนับสนุนอบรมวิจัย
และตีพิมพ์ระดับชาติ/
นานาชาติ 
2. สนับสนุนอบรม
เขียนข้อเสนอโครงการ 
และขอทุนวิจัย
ภายใน/ภายนอก 
ที่บูรณาการวิจัยกับ
การเรียน/บริการ
วิชาการ 

1. โครงการอบรมวิจัย
และตีพิมพ์ระดับชาติ/
นานาชาติ 
2. โครงการอบรม
เขียนข้อเสนอโครงการ 
และขอทุนวิจัย
ภายใน/ภายนอก 
 
 

- 
 
 
- 

มหาวิทยาลัยและ
คณะ 

 
มหาวิทยาลัยและ
คณะ 

3 : บูรณาการความ
เครือข่ายในการสร้าง
พลังและหนุนเสริม
ขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ สังคม 
การศึกษา และ
สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ที่ 3 : 
ยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานราก ด้วยกลไก 
BCG Economy 
Model และ SDGs  
 
 
 
 

พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ
คณะทุกสาย
งานให้มี
ศักยภาพและ
ทักษะการ
ขับเคลื่อนด้าน
เศรษฐกิจ 
สังคม 
การศึกษา  

ร้อยละ 
85 
 

1. สนับสนุนให้
อาจารย์เข้ารับการ
อบรมการใช้เครื่องมือ 
และเทคนิคในการ
บริการวิชาการ 

1. โครงการสนับสนุน
และส่งเสริมอาจารย์
เข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาทักษะการใช้
เครื่องมือ และเทคนิค
ในการบริการวิชาการ   
 

- 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยและ
คณะ 
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แผนพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  ปีงบประมาณ 2567 – 2571 

ประเด็นยุทศาสตร์ เป้าประสงค์ 
นโยบายด้าน

บุคลากร 
เป้าหมาย 

กลยุทธ โครงการผลิต/กิจกรรม งบประมาณ 
เจ้าภาพหน่วยงาน

รับผิดชอบ 

  

และ
สิ่งแวดล้อม
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 
4 : พัฒนาระบบ
บริหารจัดการบนหลัก
ธรรมาภิบาลและ
ความเป็นดิจิทัลเพ่ือมุ่ง
สู่ความเป็นเลิศได้
มาตรฐานในระดับ
สากล 

เป้าประสงค์ที่ 4 : 
เสริมสร้างความรู้ 
และทักษะ soft skill 
ของสายสนับสนุนให้
ตรงตามความ
ต้องการของการ
ท างาน 
 
 
 
 
 

พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลของ
คณะสาย
สนับสนุนให้มี
ศักยภาพและ
ทักษะการ
ท างานที่
เหมาะสมและ
เอ้ืออ านวยต่อ
การท างาน
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 
80 
 
 

   
  ร้อยละ
10 

 
 

ร้อยละ10 

1. สนับสนุนให้
บุคลากรสาย
สนับสนุนเข้ารับ
การอบรม/สัมมนา/
เสนอผลงาน 
 
 
2. สนับสนุนอบรม
การเขียนข้อเสนอ
โครงการ และขอ
ทุนวิจัย (R2R) 
 

1. โครงการสนับสนุน
และส่งเสริมบุคลากรสาย
สนับสนุนเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
วิชาชีพ   
 
2.  โครงการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเขียน
ข้อเสนอโครงการ และ
ขอทุนวิจัย (R2R) 
 

- 
 

 
 
 
 
- 
 

 

 มหาวิทยาลัยและ
คณะ 

 
 
 
 

มหาวิทยาลัยและคณะ 



บทที่  3 
การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Workforce Analysis) 

 
        การวิเคราะห์อัตราก าลังเป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการวางแผนก าลังคนของคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร   มหาวิทยาลัย ราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เพ่ือค านวณก าลังคนที่
จะใช้งานตามแผนงานของคณะเทคโนโลยีการเกษตร  และเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการทบทวนตรวจสอบ
ก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันว่ามีความเหมาะสมหรือไม่  การวิเคราะห์อัตราก าลังตามความต้องการก าลังคน  
โดยวิเคราะห์จากปริมาณงานและภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง  และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
ของแต่ละหน่วยงานตามหลักเกณฑ์การก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ  ความไม่ซ  าซ้อน  ความประหยัด  และต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์วิธีการ
เงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ก าหนด  คณะเทคโนโลยีการเกษตรได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์อัตราก าลัง (พ.ศ. 2567 
– 2571) สายวิชาการและสายสนับสนุนการสอนไว้ ดังนี  
 

3.1  สถานการณ์บุคลากรในปัจจุบัน 
 ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีบุคลากรปฏิบัติงาน  2  ประเภท  คือ 
 1.  บุคลากรสายวิชาการ  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานสอนและวิจัยเป็นหลัก รวมทั งการบริการ
วิชาการ อาทิ  ต าแหน่งอาจารย์  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์และศาสตราจารย์ 
 2.  บุคลากรสายสนับสนุน  หมายถึง  บุคลากรที่ปฏิบัติงานเพ่ือสนับสนุนการสอน  การวิจัย การ
บริการทางวิชาการ  พัสดุ  ธุรการ  การเจ้าหน้าที่   การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมปฏิบัติงานในส านักงานต่าง 
ๆ  อาทิ  ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานคณะ  ส านัก/ศูนย์สถาบัน ฯลฯ มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไป  นิติกร  บุคลากร  นักวิชาการศึกษา  นักสถิติ ฯลฯ 
 ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน ยังมีกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะจ้างเหมาเพ่ือท าหน้าที่ดูแลรักษา
อาคารสถานที่  ซ่อมบ ารุง  บริการยานพาหนะ  อาทิ  ต าแหน่งคนสวน  คนสวน เจ้าหน้าที่รักษาความ
สะอาด  เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย  พนักงานขับรถยนต์ 
 
 3.1.1  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ  ข้อมูล   ณ   วันที่  1  ตุลาคม 2566 
 

ล าดับที ่ หน่วยงานคณะ 
สถานภาพบุคลากร 

จ านวนรวม ลาศึกษาต่อ ขรก. พนักงานมหาวิทยาลัย 
งบแผ่นดิน งบรายได้ 

1 เทคโนโลยีการเกษตร  5 13 -  18 - 
       
 รวมจ านวนอาจารย์ 5 13 -  18 - 
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 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ล าดับที ่ ชื่อหน่วยงาน จ านวนรวม 
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ศ. รศ. ผศ. อาจารย์ 
1 เทคโนโลยีการเกษตร  18 -  - 11 7 
 รวมจ านวนอาจารย์  18 -  - 11 7 

 
 
 

 3.1.2  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน (ข้อมูล  ณ   1 ตุลาคม 2566) 
 

ล าดับ หน่วยงาน 

1.  กลุ่มที่ปฏิบัติงานใน
ส านักงาน 

รวม 
2. กลุ่มจ้างเหมา

บริการ 
รวม 

2 กลุ่ม 

ขรก. พนง.ม. 
 ลจ. 

ชค. 
ลจ. 
ปจ. 

 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร - 8 8 5 - 13 
        
 รวมบุคลากรสายสนับสนุน - 8 8 5 - 13 
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 3.1.3  จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายรุาชการคณะเทคโนโลยีการเกษตร  ในปีงบประมาณ  2567 – 2571  
 

ล าดับ ปีงบประมาณ   ขรก. พนง. ลจ.ปจ. 
1 2567 - - - 
2 2568 - - - 
3 2569 - - 1 
4 2570 1 - 1 
5 2571 - - - 
 รวม 1 - 2 
 รวมทั้งสิ้น  3 

หมายเหตุ  ขรก.  =  ข้าราชการ พนร.  =  พนักงานราชการ พนง.  =  พนักงานมหาวิทยาลัย ลจ.ปจ.  =  ลูกจ้างประจ า 
 

1. ข้าราชการเกษียณอายุราชการ ปี 2564  จ านวน  1  ราย  ได้แก่  ผศ.วัฒนี บุญวิทยา 
2. ลูกจ้างประจ าเกษียณอายุราชการ ปี 2563  จ านวน  1  ราย  ได้แก่  นางศิริพร สุขสว่าง 
3. ลูกจ้างชั่วคราวเกษียณอายุราชการ ปี 2570  จ านวน  1  ราย  ได้แก่  นางประชวน แข็งกสิกิจ 

 

3.2    แผนผลิตบัณฑิต  ระยะ  5  ปี  (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะเทคโนโลยีการเกษตร (สายวิทยาศาสตร์) 
 

 ปีการศึกษา/เป้าหมาย 
ระดับ/สาขาวิชา 2567 2568 2569 2570 2571 
ปริญญาตรี      
วิทยาศาสตรบัณฑิต      
หลักสูตรเกษตรศาสตร์      
   - แขนงวิชาเทคโนโลยีการผลิตพืช 15 15 15 15 15 
   - แขนงวิชาสัตวศาสตร์ 15 15 15 15 15 
หลักสตูรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 15 15 15 15 15 
หลักสตูรเทคโนโลยีภมูิทัศน์ 20 20 15 15 15 

รวม 65 65 65 65 65 
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3.3  การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังบุคลากร  สายวิชาการ 
 ในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง  สายวิชาการ มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย  3  เรื่อง  
ดังนี  
 1.  จ านวนบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการในปี  พ.ศ. 2567 – 2571 
 2.  แผนผลิตบัณฑิต ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2567 – 2571) 
 3.  เกณฑ์ภาระงานขั นต่ าตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดและการก าหนดภาระงานสอนตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 นอกจากนี เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอนภาคปกติมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานการ
บริหารหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาคณะเทคโนโลยีการเกษตร จึงได้ก าหนดภาระ
งานสอน (Teaching  load)  นักศึกษาภาคปกติ  ระดับปริญญาตรีของอาจารย์  ตามประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรมราชูปถัมภ์  เรื่อง ภาระงานของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ชวย
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 จึงมีผลกระทบต่อการเพ่ิมอัตราก าลัง
บุคลากรสายวิชาการ 
 

 3.3.1  สรุปการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีสายวิชาการ  ปีงบประมาณ 2567 – 2571     
คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

ล าดับที่ หน่วยงาน 
จ านวนอัตราก าลัง 

ที่พึงมี 
หมายเหตุ 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 19  
 รวม 19  
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3.3.2  กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการอัตราก าลัง  สายวิชาการ  ประจ าปีงบประมาณ  2567 – 2571  
เพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

 

ล าดับ หน่วยงาน 
จ านวน

อาจารย์ท่ีพึง
มี 

จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน 
จ านวนอัตรา

อาจารย์ 
ที่ขอเพ่ิม 

แผนความต้องการสายวิชาการ 
ในปีงบประมาณ 

ข้าราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 19 5 13 1 1 - - 1 - 2 
 รวม 19  5 13 1 1 - - 1 - 2 

 
     3.3.3 รายละเอียดสาขาวิชาที่เปิดรับสมัครทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก ปีการศึกษา 2567 - 2571 
 

คณะ สาขาวิชา ระดับปริญญา มหาวิทยาลัย 
จ านวนทุน 
ที่เปิดรับ 

จ านวนทุน 
ที่เปิดรับ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1.  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
2.  เทคโนโลยีภูมิทัศน์ 

เอก -  มหาวิทยาลัยในประเทศของรัฐที่คุณวุฒิ
ได้รับการรับรองจาก กพ. 

1 
4 

5 

รวม 5 
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    3.3.4 รายละเอียดแผนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกในปีงบประมาณ 2567 - 2571 
 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนอาจารย์ท่ีพึงม ี

จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน แผนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
ในปีงบประมาณ 

ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 19 5 13 - 2 - - 2 2 
 รวม 19  5 13 - - - - - 2 

 
     3.3.5 รายละเอียดแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการในปีงบประมาณ 2567 - 2571 

 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนอาจารย์ปัจจุบัน 

แผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ในปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 13 1 3 5 1 2 12 
 รวม 13 - - - - - 12 
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3.4  การวิเคราะห์กรอบอัตราก าลังบุคลากร  สายสนับสนุน 
 ในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท ากรอบอัตราก าลัง สายสนับสนุน  มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างน้อย  2  เรื่อง 
ดังนี  
 1.  โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน   
 2.  การวิเคราะห์ภาระงาน  จ านวนภาระงานทั งหมดที่เกิดขึ นจากการวิเคราะห์งาน  การก าหนด
กรอบอัตราก าลังบุคลากร  1  ต าแหน่ง  ต้องมีภาระงานไม่น้อยกว่า  35 ชั่วโมงท าการ/สัปดาห์  โดยคิด  
230 วัน/ปี  ใน  1  วัน  มีเวลาท างาน 7 ชั่วโมง 
 ต าแหน่งที่ปฏิบัติงานในห้องปฏิบัติการ  พิจารณาจากจ านวนห้อง  ลักษณะการใช้ห้อง  อุปกรณ์
และประเภทเครื่องมือของห้องปฏิบัติการว่ามีความจ าเป็นต้องมีผู้รับผิดชอบตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
หรือไม ่โดยมีข้อมูลห้องปฏิบัติการสาขาวิชาชีพ ดังนี  

1. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
2. ห้องปฏิบัติการสัตวบาล 
3. ห้องปฏิบัติการเพาะเลี ยงเนื อเยื่อพืช 
4. ห้องปฏิบัติการผลิตภัณฑ์นม 
5. ห้องปฏิบัติการแปรรูปเนื อสัตว์ 
6. ห้องปฏิบัติการขนมอบ 
7. ห้องปฏิบัติการเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 
8. ห้องปฏิบัติการทดสอบทางประสาทสัมผัส 
9. ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์อาหาร 
10. ห้องปฏิบัติการอาหารกระป๋อง 
11. ห้องปฏิบัติการแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
12. ห้องปฏิบัติการจุลชีววิทยา 
13. ห้องปฏิบัติการอาหารหมัก 
14. โรงเรือนเลี ยงไก่ไข่ 
15. โรงเรือนเพาะเห็ด 
16. โรงเรือนอนุบาลกล้วยไม้ 
17. โรงเรือนเพาะช า 

 

 3.4.1  สรุปการก าหนดกรอบอัตราก าลังที่พึงมีสายสนับสนุน    ปีงบประมาณ  2567 – 2571  
  คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
 

ล าดับที่ กอง/ส านัก/สถาบัน/คณะ 
จ านวน (คน) 

ที่พึงมี 
หมายเหตุ 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 11 3  กลุ่มงาน 
 รวมทั้งสิ้น 11  
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    3.4.2  ภาระงานและบุคลากรสายสนับสนุน ปีงบประมาณ 2567 – 2571 คณะเทคโนโลยีการเกษตร   
 

ล าดับที ่ หน่วยงาน จ านวนงาน 
จ านวน 

ภาระงาน 
ตลอดปี (วัน) 

จ านวน 
ที่พึงมี (คน) 

จ านวนบุคลากรท่ีมีอยู ่
หมายเหตุ ข้าราชการสาย

สนับสนุน 
พนักงาน 

มหาวิทยาลัย 
1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 3  งาน 2,530  11 1 6  
 รวมท้ังสิ้น  2,530  11 1 6  

 
     3.4.3  กรอบอัตราก าลังและแผนความต้องการบุคลากร สายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2571  เพื่อขอรับการจัดสรร
งบประมาณ 
 

ล าดับ หน่วยงาน จ านวนที่พึงม ี

จ านวนบุคลากรสายสนบัสนนุ
ปัจจุบนั จ านวน 

ที่ขอเพ่ิม 

แผนความต้องการบุคลากรสายสนับสนุนในปีงบประมาณ 

ขรก. ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน 
มหาวิทยาลยั 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร  11 - - 8 3 1 1 1 - - 3 
 รวมบุคลากรสายสนับสนนุ  11 - - 8 3 1 1 1 - - 3 
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    3.4.4  แผนความต้องการต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนในปีงบประมาณ 2567 – 2571  
 

ล าดับ ประเภท 
จ านวนที่มี
ปัจจุบนั 

จ านวนบุคลากรสาย
สนับสนุนปจัจบุัน 

แผนความต้องการต าแหน่งท่ีสูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุนใน
ปีงบประมาณ 

ขรก. พนักงาน 
มหาวิทยาลยั 

2567 2568 2569 2570 2571 รวม 

1 ช านาญการ  2 - 2 - - 1 - - 1 
2 ปฏิบัติการ 6 - 6 - - 1 1 1 3 
 รวมบุคลากรสายสนับสนนุ  11 - 8 - - 2 1 1 4 
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จากภาพรวมข้างต้น สามารถจ าแนกอัตราที่พึงมีได้ดังนี  
1.  หัวหน้าส านักงานคณบดี       1  อัตรา   
2. นักวิชาการพัสดุ        1  อัตรา         
3. นักวิชาการศึกษา        1  อัตรา    
4. นักกิจการนักศึกษา       1  อัตรา*                  
5. เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป      1  อัตรา   
6. นักวิชาการศึกษา(การประกันคุณภาพการศึกษา)    1  อัตรา* 
7. นักวิชาการคอมพิวเตอร์       1  อัตรา* 
8. นักวิชาการห้องปฏิบัติการสัตวบาล      1  อัตรา  
9. นักวิชาการห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร  2  อัตรา* 

(เนื่องจากมีห้องปฏิบัติการในความดูแลมาก) 
10. นักวิชาการห้องปฏิบัติการพืช      1  อัตรา  

   
หมายเหตุ  * คืออัตราที่ควรมีเพ่ิม  
ปี 2567 ขอบุคลากรต าแหน่งนักวิชาการห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 
                                                                                     1  อัตรา   
ปี 2568 ขอบุคลากรนักวิชาการห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 1 อัตรา  
ปี 2569 ขอบุคลากรต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์    1  อัตรา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่  4 
มาตรการในการน าไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 
 จากการศึกษานโยบาย ทิศทางและเป้าหมายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับตั้งแต่รัฐบาล  
กระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจนถึงเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยจนน าไปสู่การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีการเกษตร    มหาวิทยาลัย      
ราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 – 2571  นั้น  การด าเนินการใด  ๆ  ให้ประสบผลส าเร็จ
แล้ว นอกจากจะวางแผนแล้วจะต้องมีมาตรการน าสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลต่อไป  
เช่นเดียวกัน  แผนพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรก็จะต้องมีมาตรการน าไปสู่การปฏิบัติและ
การติดตามประเมินผล ซึ่งคณะเทคโนโลยีการเกษตรใช้มาตรการเดียวกับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เป็น
แผนพัฒนาบุคลากรที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ดังนี้ 
 

4.1  มาตรการน าไปสู่การปฏิบัติด้านก าลังคน 
 4.1.1  การสรรหาบุคลากร  เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน จะแบ่งโควตาใน
การสรรหาบุคลากรสายวิชาการ  คุณวุฒิปริญญาเอก :  ปริญญาโท  60  :  40  ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนุนจะจัดจ้างบุคลากรวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป  มีวิธีการสรรหาบุคลากรหลายวิธีเพ่ือให้เหมาะสมและ
ทันเวลา  โดยค านึงถึงความโปร่งใส  เป็นธรรม  ให้สามารถได้คนเก่ง  คนดีตรงกับความต้องการของ
มหาวิทยาลัย  เช่น การสอบแข่งขันจะใช้ในกรณีบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้าปฏิบัติราชการตามต าแหน่ง  
คุณวุฒิและคุณสมบัติตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งโดยปกติการคัดเลือกจะใช้ใน
กรณีการบรรจุแต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถสูง  อาทิ  มีคุณวุฒิในระดับปริญญาเอก  มีต าแหน่งทาง
วิชาการมาแล้วจากสถาบันอุดมศึกษาอ่ืน  และให้ได้รับเงินเดือนในอัตราที่สูงกว่าคุณวุฒิหรือตามแต่สภา
มหาวิทยาลัยจะเห็นชอบ  การรับโอนหรือรับย้ายบุคลากรจากหน่วยงานอ่ืน ๆ  ที่มีคุณสมบัติตรงกับความ
ต้องการของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ เพ่ือเป็นการกลั่นกรองให้ได้บุคลากรที่มีความเหมาะสมตาม
ภาระหน้าที่  มหาวิทยาลัยจึงก าหนดระเบียบว่าด้วยการทดลองปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน   อาทิ พนักงาน
มหาวิทยาลัยต้องทดลองปฏิบัติงานเป็นเวลาไม่น้อยกว่าหกเดือนแต่ไม่เกินหนึ่งปี  นับแต่วันที่เข้าปฏิบัติงาน  
และประเมินเป็นระยะ ๆ ทุก  6  เดือน  รวม  2  ครั้ง  มีคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
จริง จ านวน  3  คน  ประกอบด้วย 
  1.  หัวหน้าหน่วยงานที่สังกัด   เป็นประธานกรรมการ 
  2.  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกหนึ่งระดับ  เป็นกรรมการ 
  3.  ผู้บังคับบัญชาขั้นต้นที่เป็นผู้มอบหมายงาน เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 4.1.2  การพัฒนาบุคลากร  ในสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการแข่งขันตลอดเวลา  
ภารกิจต่าง ๆ  จะขับเคลื่อนไปได้อย่างรวดเร็วตามกระแสสังคมและบรรลุเป้าหมายนั้ นความส าคัญอยู่ที่
บุคลากรที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัย  หากแนวทางการพัฒนาบุคลากรของคณะเทคโนโลยีการเกษตรหลากหลาย    
และถูกต้องตามความต้องการก็จะสามารถใช้ศักยภาพของบุคลากรได้อย่างเต็มก าลังความสามารถมี โดยใน
บางโครงการมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบและบางโครงการคณะเป็นผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1.  การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศและการจัดโครงการฝึกอบรมของมหาวิทยาลัยที่ก าหนด
ขึ้นเองเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของมหาวิทยาลัย อย่างน้อย  3 – 5 โครงการต่อปี  อาทิ  โครงการ
พัฒนามาตรฐานการสอนระดับอุดมศึกษาที่จัดขึ้นส าหรับคณาจารย์ที่ เข้าใหม่  โครงการอบรมพัฒนา
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บุคลากรเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน  
โครงการพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านภาษา  การเขียนผลงานทางวิชาการ 
  2.  การสนับสนุนส่งเสริมให้เข้ารับการอบรม  การสัมมนาในเรื่องที่ เกี่ยวกับการท างาน  
การพัฒนางานส าหรับผู้บริหาร  เป็นระยะเวลาสั้น  จ านวน 1 – 3 วัน และระยะยาวที่จัดโดยหน่วยงาน
ภายนอก อาทิ  หลักสูตรนักบริหารมหาวิทยาลัย (นบม.)  การอบรมหลักสูตรนักบริหารอุดมศึกษา (นบอ.)  
การอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง (นบก.)   
  3.  การสนับสนุนส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมทักษะวิชาการ/วิชาชีพเพ่ือพัฒนางาน  เช่น 
การประชุมเชิงปฏิบัติการด้านวิชาการ ด้านการวิจัย ด้านวิธีสอน ด้านหลักสูตรเป็นต้น 
  4.  การสนับสนุนให้ไปศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  ทั้งนี้  อาจไม่ต้องใช้เวลาราชการแต่ต้อง
ได้รับการอนุญาตจากมหาวิทยาลัยเสียก่อน เนื่องจากมหาวิทยาลัยต้องตรวจสอบว่าสาขาวิชาที่ไปศึกษาตรง
กับความต้องการและมีความส าคัญต่อการพัฒนางานในต าแหน่ง  หรือพัฒนางานใหม่ ๆ  หรือไม่  เมื่อส าเร็จ
การศึกษาแล้วมหาวิทยาลัยจะพิจารณาให้ได้รับเงินเดือนตามคุณวุฒิ 
  5.  การสนับสนุนให้ลาไปศึกษาในระดับสูงขึ้น  มีการก าหนดคุณวุฒิ  สาขาวิชาให้ทราบ
อย่างเปิดเผย  เพ่ือให้บุคลากรไปศึกษาให้ตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย  โดยอนุญาตให้ลาและ
ได้รับเงินเดือนระหว่างลา 
  6.  การจัดหาทุนสนับสนุนเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาในระดับสูงขึ้น  มหาวิทยาลัยมี
เครือข่ายในการพัฒนาบุคลากรกับสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือให้การศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น  อาทิ  สถาบัน
เทคโนโลยีแห่งเอเชีย  มีกองทุนพัฒนาบุคลากรที่มีเงินในกองทุน  50  ล้านบาทซึ่งน าดอกผลมาใช้ในการ
บริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร  มีแหล่งทุนภายนอก อาทิ   โครงการผลิตและพัฒนาอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  ทุนส านักงาน ก.พ. ทุนส านักงานนโยบาย
และแผนพลังงาน 
  7.  การจัดตั้งกองทุนวิจัย เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรมีทักษะ มีผลงานวิจัยเพ่ิมขึ้น  
นอกจากนี ้ยังมีเงินสนับสนุนการท าวิจัยจากหน่วยงานภายนอกด้วย 
  8.  การออกกฎ ข้อบังคับ ระเบียบและการปรับปรุงกฎ ข้อบังคับ ระเบียบว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลให้เหมาะสม เป็นธรรมโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
  9.  การรวบรวมกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง  ๆ ไว้ในหนังสือสาระน่ารู้ส าหรับ
บุคลากร  เพื่อประโยชน์ในการศึกษาท าความเข้าใจ การพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
  10.  การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล  เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานการ
พัฒนางาน  การพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน การวิเคราะห์  และเสนอแนะ
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับงานแต่ละงานได้ 
  11.  การเชิดชูบุคลากร ที่ท างานดมีีประสิทธิภาพสูง 
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 4.1.3  การประเมินผลการปฏิบัติงาน   มีการติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับโดย
ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก ๆ  6  เดือน 
  ครั้งที่  1  ตุลาคม – มีนาคม  ปีถัดไป 
  ครั้งที่  2  เมษายน – กันยายน 
 มีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย  2  ระดับ  คือ 
 1.  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับหน่วยงาน  จ านวน  3 – 5  คน 
 2.  คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัยพิจารณากลั่นกรองและรายงานผล
ต่ออธิการบดี 
 4.1.4  สวัสดิการ ค่าตอบแทน  และประโยชน์เกื้อกูล  เนื่องจากบุคลากรในมหาวิทยาลัย  มีอยู่  
5  ประเภท  และมีกฎหมาย ระเบียบ  ข้อบังคับ  แนวปฏิบัติในการบริหารงานบุคคลของบุคลากรในแต่ละ
ประเภทแตกต่างกันไป  เพ่ือมิให้เกิดความรู้สึกขาดขวัญก าลังใจ ขาดความมั่นคง  และเพ่ือมิให้มีความ
แตกต่างกันมากในด้านต่าง ๆ  มหาวิทยาลัยจึงได้มีการออกระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่อยู่ในอ านาจเพ่ือ
เอ้ืออ านวยให้บุคลากรได้รับสวัสดิการ  ค่าตอบแทน  และประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ให้เท่าเทียมหรือใกล้เคียง
กันในด้านต่าง ๆ  ดังข้อ1-7  และคณะได้เพ่ิมเติมในข้อที่ 8 
  1.  สวัสดิการด้านที่พักอาศัย   มีบ้านพัก  แฟลต  หอพักนักศึกษา  และห้องพักให้เช่าใน
ราคาถูกท่ีอยู่ภายในมหาวิทยาลัย 
  2.  สวัสดิการกองทุนกู้ยืมของสมาชิกสโมสรเจ้าหน้าที่ 
  3.  สวัสดิการสหกรณ์ออมทรัพย์ครูปทุมธานีส าหรับข้าราชการและบุคลากรประเภท
ประจ า  การเป็นสมาชิก ช.พ.ค.  ช.พ.ส. 
  4.  กองทุนประกันสังคม 
  5.  การให้ค่าตอบแทน  เงิน เดือนที่  สูงกว่าอัตราเงินเดือนขั้นต้นของข้าราชการ  
ผู้ทรงคุณวุฒิจะได้รับตามศักยภาพ  ความรู้  ความสามารถและประสบการณ์โดยผ่านความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย  มีการตอบแทนส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รอง
ศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์  มีการพิจารณาความดีความชอบจากผลประเมินการปฏิบัติงาน  และพิจารณา
ปรับค่าตอบแทนให้เสมอเมื่อมีการปรับค่าตอบแทนภาคราชการ 
  6.  มีนโยบายจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กองทุนสวัสดิการต่าง ๆ  เพ่ิมข้ึน 
  7.  ประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ  อาทิ  ในการเดินทางไปราชการบุคลากรจะได้รับเบี้ยเลี้ยงและ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในอัตราที่เทียบเท่ากับข้าราชการ 
 
 4.1.5  งบประมาณด้านบุคลากร มหาวิทยาลัยยังเปิดโอกาสให้อาจารย์สามารถไปอบรมสัมมนา
ภายนอกได้ตามความต้องการจ าเป็น โดยจัดสรรงบประมาณศูนย์พัฒนาบุคลากรมืออาชีพ เช่น โครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคคลากร ให้ไปศึกษาดูงาน คนละ 10,000 บาทต่อคนต่อปี   โดยอธิการบดีเป็นผู้อนุมัติ 
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4.2 การติดตามประเมินผล 
 ตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะเทคโนโลยีการเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ระยะ  5  ปี (พ.ศ. 2567 – 2571)    ในบทที่  2  ได้ก าหนดเป้าหมาย แผนงาน  โครงการและ
กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไว้แล้ว  เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณคณะจักติดตามการรายงานผลการด าเนินการ
ตามโครงการที่ก าหนดไว้ดังนี้ 
 1.  ตรวจสอบ  วิเคราะห์จ านวนบุคลากรที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากรว่าได้
ด าเนินการตามเป้าหมายหรือไม่   
 2.  ตรวจสอบ  วิเคราะห์จ านวนโครงการที่ก าหนดไว้เพ่ือพัฒนาบุคลากรว่าได้ด าเนินการตาม
เป้าหมายหรือไม่   
 3.  ประเมินผลจากบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  และน าผลการติดตามประเมินผลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับแผนพัฒนาบุคลากร  ให้เหมาะสม ตลอดจนตรวจสอบการน าไปใช้ 
 4.  รายงานผลการตรวจ  ติดตามประเมินผลให้กรรมการบริหารคณะและท่ีประชุมคณะทราบทุกปี 


